CONG TY CO PHAN

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(Ban hanh kém theo Théng tw 56 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015cua Bo Tai
chinh huéng ddn cong bé thong tin trén thi truong chig khodn)

CAO SU BEN THANH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lip - Tw do - Hanh phiic
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Hb Chi Minh, ngay 31 thangd. nam-30L4..

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY NIEM YET

Kinh giri:

6 thiang nim 2018

- Uy ban Chimg khoan Nha nudc
- S& Giao dich Chung khoan

- Tén cong ty niém yét: CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH
- Dia chi tru s chinh: L6 B3-1 KCN Tdy Bdc, Cti Chi, TP Ho Chi Minh
- Dién thoai: 083 7907619 Fax:
- Vén diéu 16:123.749.970.000 déng
- Ma chimg khoén: BRC

I. Hoat ddng ciia Dai hdi ddng cd dong

083.7907461

Email: berubco@berubco.com.vn

Thong tin vé cdc cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong (bao g,om ca
cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong duoce théng qua duéi hinh thire 14y ¥ kién bing van

ban):

—
Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

No6i dung

Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong nam 2018

Thong qua bdo cdo tinh hinh
hoat dong kinh doanh nam
2017

Théng qua béo cdo hoat dong
cua HPQT nam 2017

Thong qua bao céo hoat dong
cua BKS ndam 2017 -

Thong qua ty 1é phan phdi loi
nhudn, ty 1€ chi tra cd tirc nim
2017

Thong qua ke hoach SXKD
2018

Thong qua ban sura chira, bd
sung Diéu 1€ céng ty

Théng qua Quy ché néi b vé
quan tri cong ty.

I1. Hi dong quan tri



1. Théng tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT):

a ; .
Stt Thanh vién HDQT Chicvu | Ngay bat S6 budi Ty 1& Ly do khong
dawkhong hop tham du | tham dyu hop
con la thanh | HDQT hop
vien HDQT | tham du
1 | Tran Céng Kha CT 01/01/2018 2 100%
HPQT
2 | Pham Binh Nhat Cudng TV 01/01/2018 1 50% | Bén cong tic
HBbQT nudc ngoai
3 | Vii Quéc Vinh Tv | 01/0172018 2 100%
HPQT
4 | Nguy&n Hoang Théi Tv | 01/01/2018 2 100%
HPQT
5 | Nguyén Trdn Nghiém va | Tv | 01/01/2018 2 100%
HPQT

2. Hoat dong giam sat ciia HPQT déi véi Ban Giam déc:

- Hoat dong giam sat dugc cic thanh vién HPQT thuc hién theo dung qui dinh va didu 1é cua
cong ty

- Kip thoi chi dao giai quyét nhitng khé khan, vuéng mic trong quan ly, diéu hanh cua TGP
cong ty

- Thuong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong ctia TGP vé két qua trién khai nhiém vu duoc
giao

- Ban diéu hanh cong ty trlen khai hoat dgng san xuét kinh doanh va dau tu phu hop véi nghi
quyét cta dai hoi déng cb doéng, nghi quyét va chi dao cia HBQT

- Téng gidm doc ¢6 chu dong trong viée xay dung va dé xuét cac van dé trong tam lén HDQT
xem xét quyét dinh

- Tong giam dbc cong ty da hoan thanh céc bang bdo cdo tai chinh nam 2017 kip thoi, chinh
X4c.

3. Hoat dong cua céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri: 'Céng ty khong rhanh ldp cdc tiéu ban
truc thuge HDQOT

4. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hdi ddng quan tri ndm 2017

Stt | S6Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyéet dinh
1 235/NQ-HDQT- | 17/01/2018 | Nghi quyet HDQT phién thuong ky quy 4/2017:
2017 1/ V& két qua thuc hién ké hoach SX-KD nim
2017:

Hoi dong Quan tri dénh gla cao nd luc cia Ban
diéu hanh cong ty trong viéc phén déu hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017. Trong
nim 2017, Cong ty da trién khai nhiéu ﬂtal phép ky
thuat, tuy nhién mirc do tang truéng.dat duge vé
doanh thu va lgi nhuan chua cao.

2/ Vé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:

Hoi dong Quan trj cong ty lvu y ban diéu hanh vé
xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu
XDCB nam 2018. Yéu cdu Ban diéu hanh thuc

ﬁm?ﬂ:—




hién mot s6 cong viée sau:

a) Nam 2018, ban diéu hanh cén phai c6 sy quyét
ligt, pha.n dau cao trong viéc xdy dung ké hoach
san xuat kinh doanh; can c6 giai phap thiét thuc
dam bao su tang truong bén virng, dat mue phén
dau trén 10% de tao dong lyc phat trién.

b) Vé san xuét san phim méi nhu banh xich cao
su: khan trrong hoan thanh céac bude dau tu va dua
vao SX Giai doan 1 dung yéu cau va quy dinh; té
chire tim kiém va xay dung hé thong tiéu thu.

¢) Tiép tuc danh gia hiéu qua dau tu day chuyén
bang tai 15i thep

d) Cong ty xdy dung céc chién lugc phai mang tinh
dot phd, manh dan di vao cac linh vuc mang lai
doanh thu va loi nhuan. Nhan dién co hoi dé phat
trién. Tuyen dung nhan lyc ky thuat de phuc vu
viéc dau tu cdc san pham mang ham chét xam cao,
san phim moi. Chu trong viéc ting truong cua
cdng ty, ndng cao nang suit lao dong va tdng higu
qua hoat dong.

e) Co6 bién phap quan ly ng that tdt, nhit 1a céc
khach hang nuéce ngoai.

f) Phat huy va ting cuong 4p dung cdc giai phap ky
thuét va giai phap quan ly nhim tiét kiém chi phi —
tang thu nhdp cho ngudi lao dong

3/ Théng nhit véi két qua va bao cdo quy 4/2017
ctia Ban Kiém soat.

2 236/QD-HPQT | 10/01/2018 | Quyét dinh phé duyét anh sach nguoi c6 nghia vu
ke khai tai san
3 | 237/Qb-HDQT | 05/02/2018 | Quyét dinh cong nhan CSTD cép co s&
- 239/Qb-HPQT | 13/03/2018 | Quyét dinh vé _ngay dang ky cubi cung tham du
Dai hdi dong ¢ dong nam 2018
5 243/Qb-XH 20/03/2018 | Quyét dinh v/v xép hang doanh nghiép
6 | 244/QD-HDQT- | 20/03/2018 | Quyét dinh phé duyét quyét toan tidn luong nim
QTTL 2017 cia cong ty
7 245/QD-HDPQT- | 20/03/2018 | Quyét dinh phé duyét quyét toan tién lrong nam
QTTL 2017 cua ban diéu hanh cong ty
8 246/QD-HPQT | 02/04/2018 | Quyét dinh b nhiém Phé TGD cong ty
9 247/Qb-HDQT | 19/04/2018 | Quyét dinh thong nhit chu truong mua thém may
ép thuy luc 800 tin
10 | 251/Qb-HPQT- | 02/05/2018 ngét dinh phé duyét quy tién luong 2018 cua ban
TL diéu hanh céng ty
11 252/Qb-HPQT | 02/05/2018 | Quyét dinh phé duyét Bao cdo dau tu Va KH lya
chon nha thiu mua thém may ép thuay luc 800 tin
12 | 253/NQ-HPQT | 17/05/2018 Nghi quyet v/v gia han thoi gian t6 chie DPai hoi

ddng cb dong nam 2018




13 | 255/Qb-HPQT- | 15/06/2018 | Quyét dinh phé duyét don gié tidn luong nam 2018
TL cua cOng ty
14 256/NQ- 15/06/2018 | Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong thuong nién
DHDCD-2018 ndm 2018 v/v ban hanh Quy ché noi bo vé quan tri
cong ty

15 257/NQ- 15/06/2018 | Nghi quyét cta Pai hoi dong cb dong thu'O’ng nién

bHDCD-2018 nam 2018 v/v stra dbi, b6 sung Diéu 1& cong ty

16 | 258/NQ-HDBQT- | 25/06/2018 Nghi quyet HDQT phién thuong ky quy 1/2018
2018 1/ Vé két ‘qua thyc hién ké hoach SX-KD quy 1 va

5 thang dau nam 2018:

Héi dong Quan tri nhan dinh: Vé san xuét kinh
doanh quy 1 va 5 théng dau nam 2018, cong ty co
nhiéu giai phap vé k thuat va cong nghé nham on
dinh chat lucmg san pham. Tuy nhién, can luong
héa murc giam gia thanh san phdm cu thé hon cho
tung loai san pham.

2/ V& ké hoach san xuit kinh doanh 6 thang cudi
nam 2018:

Hoi dong Quan trj cong ty dé nghj ban diéu hanh
cin ¢ tam nhin tong thé trong x4y dung ké hoach
san xuét kinh doanh hang nam, trung han va dai
han. Muc tiéu la tlep tuc duy tri tiét kiém, giam gia
thanh san phdm nhim tang kha nang canh tranh vé
gia, nhat 1a canh tranh véi cac san phdm nhép
khau; day la muc tiéu mii nhon dé tang doanh thu
va hleu qua. Vi vay, yéu cau Ban diéu hanh thuc
hién mét s6 cong viée sau:

a) Vé san pham Day manh tiéu thu san luong bang
tai 13i thép; can c6 nhitng bién phap thich tng vé
thi truong va khich hang.

b) Vé co céu ban hang: can thyc hién chu truong
da dang hoa san phim dé giam rii ro trong san
xuét kinh doanh (nghién ctru san xuét thém cac san
pham méi). Qua do, tung bude can dbi ty trong san
phdm song song voi viéc mo& rdng thém thi trudong
— tim kiém thém cac khach hang mai.

¢) Vé quan ly: trong tinh hinh gid nguyén li¢u, vét
tu, héa chat diu vao c6 bién dong ting giam; vi
vay, vigc tinh toan dé dua ra quyét dinh chung loai,
s0 luong va thoi diém mua trucdce (dé du trit/tdn
kho) hang hoéa dau vao 1a téi quan trong; quan ly
dau vao c6 tién liéu — ¢6 tinh todn chi tlet s€ la mot
trong nhitng véu t6 quyét dinh dén hiéu qua
SXKD.

d) Vé quang cdo — Tiép thi: hién cong ty da lam tot
vigc quang céo tiép thi bang nhleu hinh thirc va can
tiép tuc duy tri. Song song do, can c6 sur danh gia,
dinh lugng duoc gia tri higu qua tir quang cdo .

e) Vé dau tu: Ban diéu hanh c6 y thirc tiét kiém
trong ddu tu. Viée diu tu méi va mo rong phai theo
tin hiéu cua thi truong. Céan quan ly ddu tu chat
che, trén co so nhu cau dai han cua khach hang,




f) Vé san phdm méi: Ban diéu hanh can nghién ciru
that ky, thuc chét, 161 han dé danh gia trén co so
khoa hoc, du bao tét vé thj trudng.

g) Tap trung cdng tdc ban hang. Ban kiém soat va
phong Ke toan — Tai chinh tham muu cho ban diéu
hanh vé quan ly cong ng. Xay dung céc giai phap
dam bao an toan vé vén. Quan lu hang tdn kho
phéi linh dong trén co s& hiéu qua, du bgo va tru
li¢u duge.

h) Céan danh gia cu thé trén co s& khoa hoc vé mat
hiéu qua dé mé rong img dung hé thong diu tai
nhiét trong quy 2/2018. Viéc danh gia co ban trén 2
yéu td: kinh té va moi truong. Cong ty can t;ep can
sau hon lam chu cong nghé; muc tiéu hudng toi dé
cong ty cd phan Cao su Bén Thanh la nha cung
ung hé thong cap nhiét loai nay cho cac nha may
¢6 nhu cdu str dung dé chuyén doi ngudn nang
lugng.

i) vé xdy dung H¢ thong quan ly chét lwong ISO
va KPI can thyc chat va thiét thuc, hoat dong tong
thé trén toan hé thong

p) Ban diéu hanh can c¢6 nhidu giai phap t6t hon dé
hoan thanh ké hoach nim 2018. Cé giai phap ting
cuong doan két, tao su dong thudn cao, phat huy
tinh than dan chu trong diéu hanh va lanh dao.

3/ Thong nhat véi két qua va bdo cao quy 1/2018
ctia Ban Kiém soat.

17

259/Qb-HbQT

25/06/2018

Quyét dinh v& ngay ding ky cuéi cing thuc hién

chi tra ¢o tirc nim 2017 ]

III. Ban kiém so4t (6 thang /2018):

1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

Stt |  Thanh vién BKS Chure vu _Ngay bat Sé,’ Ty lé Ly do khong
dau/khong con | bubi tham du. tham dy hop
la thanh vién hop hop
BKS BKS
tham
dur
1 | Duong Hoai Trinh Trudng 01/01/2017 4 100%
BKS
2 | Pham Thi Thu vV 01/01/2017 - 100%
Huong BKS
3 | Luong Thi Anh TV 01/01/2017 3 75% - Thai san
Nguyét BKS
4 | Vy Thuy Van TV 21/04/2017 3 75% Bén cong tac
BKS
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2. Hoat dong gidm sat ctia BKS ddi véi HDQT, Ban Giam dc diéu hanh va ¢b dong:

- Ban kiém soat thuc hién giam sat HPQT, ban diéu hanh trong ky da thuc hién ding nhiém
vu duge dai hoi dong cb déng giao

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé thong, nhét quan va phi hop cta cong téc ké toan, thong
ké va lap béo cao tai chinh

- Tham dinh tinh day d trung thuc, hop phép ciia bo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh, bao
cédo tai chinh quy, 6 thang, 1 nam.

3. Su phéi hop hoat dong gitra BKS déi voi hoat dong ciia HPQT, Ban Giam déc didu hanh
va cac can by quan ly khac:

- Ban kiém soat hién nay bao gom 4 thanh vién, trong d6 ¢6 trudéng ban la chuyén trach tai

cong ty Viéc kiém tra va yéu ciu cac bd phan phéi hop trong cdc ky kiém tra dinh ky va dot
xuét dién ra thuomg xuyén.

- Ban kiém so4t deu dugc moi du trong cac cudc hop HPQT thudng ky, va ¢ néu v kién, bao
cdo véi cude hop vé viée kiém tra giam sat ciia Ban.

4. Hoat dong khac ctia BKS (néu ¢6): khéng co.
IV. Pao tao vé quén tri cong ty:

Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Giam dbc
(Tong Gidm dbc) didu hanh, cac can bd quan ly khac va Thu ky cong ty da tham gia theo quy
dinh vé quan tri céng ty:khéng cé

V. Danh sich vé ngudi ¢é lién quan ciia cong ty niém yét theo quy dinh tai khoin 34
Piéu 6 Luat Ching khodn (Bdo cdo 6 thing/nim) va giao dich ciia ngudi ¢6 lién quan
clia cong ty vai chinh Cong ty :

1. Danh sich vé ngudi ¢6 lién quan coa cong ty (dinh kém bao cdo)

Ghi chi/Note: S6 Gzay NSH*: S6 CMND/H{ chiéu (doi véi cd nhdn) hodc S6 GCN dang ky
doanh nghiép, Giay phép hoat dong hodc gidy to phdp Iy twong duong (d@6i vdi t6 chire)/NSH

2. Giao dich gitta cdng ty véi ngudi 6 lién quan cua cong ty; hodc gilta cong ty véi co dong
16m, ngudi ndi bg, ngudi co lién quan cuia ngudi ndi bo: khong co
Ghi chi/Note: Sé Gzay NSH*: S6 CMND/Hé chzeu (déi véi cd nhan) hodc S6 GCN ddng ky

doanh nghiép, Gidy phép hoat dgng hodc gidy to phap Iy twong dweong (d6i vdi 16 chirc)/
NSH*:

3. Giao dich giita nguoi noi bo cong ty niém yet ngudi ¢6 lién quan cia ngudi ndi bd voi
cdng ty con, cong ty do cong ty niém yét nim quyén kiém soat: khong co

4. Giao dich giita cong ty véi cac dbi tugng khac

4.1. Giao dich giita cong ty v6i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét,
Gidm dbc (Tong Giam dbc) diéu hanh da va dang la thanh vién sang ldp hodc thanh vién
HDPQT, Giam doc (Téng Giam dbc) didu hanh trong thoi gian ba (03) nam tré lai day (tinh tai
thoi diém 14p béo céo):

- Ban hang héa dich vu cho cdng ty CP xi ming Ha Tién 1: tdng doanh sé nim 2016-2017-
2018: 42.480 tri¢u ddng.

4.2. Giao dich giira cong ty véi cong ty ma nguoi ¢d lién quan cta thanh vién HBQT, thanh
vién Ban Kiém soat, Giam dée (Téng Giam ddc) diéu hanh 1a thanh vién HDPQT, Giam dbc
(Téng Giam déc) diéu hanh: khong co

4.3. Céc giao dich khéc cua cdng ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vét chét hoic phi vat chat
ddi voi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Giam déc (Tong Gidm ddc) didu hanh:
khong co
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4.3. Céc giao dich khéc ctia cong ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vét chét hogc phi vat chat
doi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc (Tong Giam doc) diéu hanh:
khong co

VL. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi by va ngudi lién quan cia nguoi ndi by (Bio co 6
thiang/nim)

1. Danh sach ngudi ndi by va ngudi ¢6 lién quan ctia ngudi noi bo (dinh kém bdo céo)
2. Giao dich ctia ngudi ndi bd va ngudi co lién quan déi véi cd phiéu cua cdng ty niém yét:
khong c6

VIL Cic vin dé cin lwu y khic/ Other significant issues: khong cé

DAI DIEN THEO PHAP LUAT

TONG GIAM POC/TV HPQT
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